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Project van VUB: Autonomous Shuttle 
Service at Brussels Health Campus 
funded by Innoviris (2018-2020) 

Resultaten over user acceptance, 
business modellen, AV technologie en 
ruimtelijke planning



Autonomous Shuttle - AZMM 

USERS

Shared AVs connected to PT 
UITP Space project

AVs for mobility and logistics
Drive2theFuture H2020 

STAKEHOLDERS

SIMULATIES

PROJECTEN: EEN OVERZICHT VAN ONS AV-ONDERZOEK

Business model

• Infrastructuur: Kleine aanpassingen → 
grote impact

• ReSkilling: CCAM impact op de 
arbeidsmarkt → Focus van vandaag

IMPACT VAN CCAM
(lopende projecten)

• AV moeten aangepast zijn aan 
de mobiliteitsnoden van de 
gebruikers en aan de omgeving

• Belang van ervaring met AVs

• Publieke actoren verkiezen gedeelde AVs vs. 
Gebruikers wensen eerder flexibele AVs
(robotaxi’s)

• In het algemeen: positieve perceptie van CCAM

• Technologische 
obstakels

• Value model

Gedeelde AVs hebben veel 
potentieel om in Brussel files en 

uitstoot te verminderen 



Structureel tekort aan 
chauffeurs in
Europa

Het tekort wordt geschat op 500.000 chauffeurs in 
de EU (vandaag), en het neemt alleen maar toe. 

Vergrijzing: 1 op de 3 chauffeurs is 55 jaar of ouder

(EU) 

Zware job – Lage instroom

Source: https://www.iru.org/news-resources/newsroom/widening-age-chasm-compounds-truck-driver-shortage-crisis-new-iru-report



Wat verandert CCAM aan 
jobs?

CCAM ≠ Jobverlies, 
wel een jobtransitie

Chauffeurs → Operators, 
supervisors

Onderhoud → Software, 
systemen

Planning → Data- en 
fleetgedreven

Hoofddoel: jobtransitie 
in goede banen leiden 

door omscholing, 
bijscholing, nieuwe 

opleidingen. 

Voorbeeld: tekort aan 
laadpaleninstallateurs 

voor elektrische wagens



RESKILLING project (2024 – 2027)

Hoe beïnvloedt CCAM jobs, nieuwe rollen, 
arbeidsomstandigheden en diversiteit in de arbeidsmarkt?

Welke jobs worden geraakt door CCAM? Gaat het om 
jobverlies? Omscholing? Herscholing?

Preliminaire resultaten: Job Taxonomy

→ In beeld brengen welke jobs geraakt worden door CCAM 
(met ISCO nummers & volgens automation level)



Concreet: Job Taxonomy



Regelgeving en 
beleidskeuzes

Toepassingen

• Pilootprojecten

• Opschaling

• Uitrol

Jobs

Skills volgen beleid

Zonder toepassing geen jobs, zonder jobs geen reskilling, zonder reskilling geen CCAM



Competitiviteit van de EU:
Waar staan wij?

•Innovatie via private 
spelers

•Focus op schaal en 
commerciële 
toepassingen (robotaxi’s)

•Geen aandacht voor 
arbeidsmarkt- en sociale 
impact

•Sterke centrale sturing en 
planning

•Nauwe samenwerking 
tussen overheid en 
industrie

•CCAM als industriële 
strategie

•Snelle implementatie en 
coherente uitrol

•Focus op veiligheid en 
regulatie

•Sterke kennisbasis, maar 
versnipperde opschaling

•Sterk openbaar vervoer 
en publieke actoren

•Aandacht voor 
maatschappelijke impact

•We blijven steken in 
pilots



Wat betekent dit voor België?

Als België competitief wilt blijven, als land én als onderdeel van de EU, moeten we parallel 
werken: aan de ene kant investeren in mensen, vaardigheid en omscholing, en aan de andere 

kant zorgen voor werkbare, experimenteerruimte in regelgeving

BELEIDSBOODSCHAP

ACTIEPUNTEN

Wacht niet op EU-harmonisatie 
van CCAM-regelgeving (NL/DE)

Creëer experimenteerruimte en de 
mogelijkheid voor opschaling

Koppel pilots aan arbeidsbeleid
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ARBEIDSMARKT EN 
REGELGEVING: TWEE 
HEFBOMEN VAN DEZELFDE 
COMPETITIVITEITSSTRATEGIE

C



Contactgegevens: dennis.verbist@vub.be
Prof. Lieselot Vanhaverbeke: Lieselot.Vanhaverbeke@vub.be

mailto:dennis.verbist@vub.be
mailto:Lieselot.Vanhaverbeke@vub.be

	Diapositive 1
	Diapositive 2 MOBI
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6 Structureel tekort aan chauffeurs in Europa
	Diapositive 7 Wat verandert CCAM aan jobs?
	Diapositive 8 RESKILLING project (2024 – 2027)
	Diapositive 9 Concreet: Job Taxonomy
	Diapositive 10 Skills volgen beleid
	Diapositive 11 Competitiviteit van de EU: Waar staan wij?
	Diapositive 12 Wat betekent dit voor België?
	Diapositive 13
	Diapositive 14

